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 تقويم التخطيط الإداري باللجنة الأولمبية الليبية.
 

 البحث: مستخمص

بعتبار أن التقويم ييدف الى التأكد من أن الخطط تنفذ في حينيا وبالطريقة         
كتشاف المرسومة والمحددة ليا ولمتأكد أيضاً من تحقيق الأىداف التخطيطية والإس تراتيجية وا 

الإنحرافات والمشكلات التى تواجو عممية التخطيط أثناء التنفيذ لمقيام بإجراءات التصحيح 
 لممسار وتحسين وتطوير عممية التخطيط.

مستخدماً لمجنة الأولمبية الميبية الإداري باحث بالبحث في تقويم التخطيط اقام الب     
محور  –ر التخطيط وىي ) محور الأىداف إستبيان عممي متظمن خمس محاور ىي عناص

وكل محور محور الميزانيات(  –محور البرامج الزمنية  –محور السياسات  –الإجراءات 
وتم توزيع الإستبيان عمى مجتمع البحث والذي يشمل يحتوى عمى مجموعة من العبارات 

تم استخدام رؤساء وأعضاء مجالس إدارة المجنة الأولمبية والإتحادات والأندية الرياضية و 
الطبقية العشوائية وقد  م اختيار عينة البحث بالطريقةوت المنيج الوصفي بالاسموب المسحي

س إدارة المجنة الاولمبية والاتحادات من رؤساء وأعضاء مجال فحوصاً (م 210)ابمغ عددى
من  فحوصاً م( 73من المجنة الاولمبية و) فحوصاً م( 52والأندية الرياضية الميبية بواقع )

توصل إجراء الدراسة  بعدو   ،ية الرياضيةمن الأند فحوصاً م (85والاتحادات الرياضية و)
ات الإدارية غير واضحة السياسمنيا أنو  جاتالاستنتاا الى مجموعة من يالباحث من خلال

 ومنيا ىومن التوصل الى مجموعة من التوصيات  ومكنترىا بدو التي و  أو محددة بشكل جيد
 .  التأكيد عمى أن تكون السياسات والإجراءات الإدارية مرنو وتتميز بالوضوحضرورة 
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CONCLUSION 

Considering the evolution will aim to confirm the plans are executed according 

the time and method determined for it, also confirm achieving plan and strategy 

targets, explore deviations and problems facing planning process while 

implementing path correcting procedures and development of planning process. 

The researcher of Administrative planning correction at Libyan Olympic 

committee, used Scientific questionnaire including five planning axis which are 

(Targets Axis - Procedure Axis - Politics axis - time schedule axis - budgets 

axis) each axis consisted of group of sentences, and the questionnaire is 

distributed between research community including Chairman's and Members of 

the Libyan Olympic Committee and Sports federations and clubs, using 

descriptive approach by survey method, sample of research was chosen stratified 

random methods, added to (210) examined element among Chairman's and 

Members of the Libyan Olympic Committee and Sports federations and clubs, 

described as (52) from the Olympic Committee, (73) from Sports federations 

and (85) from sports clubs, after completing the study, the researcher found 

group of conclusions, some of it is that administrative policies are not clear or 

specified in a good manner, which enabled the researcher to reach group of 

recommendations, such as administrative policies and procedures must be clear 

and flexible. 
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 المقدمة ومشكمة البحث:
عرفة نقاط القوة والضعف في كل يساعد التقويم في عممية التطوير الإداري لكل الييئات الرياضية لم    

من معرفة السمبيـات والإيجابيـات التى عنصر من عناصر الإدارة حيث إنو عن طريق التقويم نتمكن 
تواجو عممية تنفيذ الأىـداف وعن طريق التقويم يمكن أن نعرف مدى كفاءة وقدرة القائمـين عمى العمل 

التقويم أيضاً ليم الموكمة  ليم بشكل صحيح، وعن طريق الإداري في جميع المستويات الادارية بأداء اعما
 لقصـور والأسبـاب التي تحول دون الوصول لتحقيق الأىداف الموضوعة.ايمكن تحديد أوجـو 

أن التقويم يعتبر من العمميات اليامة لضمان تنفيذ وتطوير  (4002ويذكر عزالدين حسن سميمان)     
العناصر اللازمة نحو تخطيط أفضل يمكن القول ان التقويم والإدارة لا نظم الإدارة بكفاءة تامة، ولتوفير 

بعمميات التقويم فيعتبرونو ىو الطريقة المثمى الاولمبية  جنةالم صلان عن بعضيما البعض،وتيتم ينف
 (.10: 12لمعرفة النتائج المترتبة عمى تنفيذ كل مرحمة من مراحل الإدارة  )

أن استخدام التقويم في الانشطة Bucherنقلًا عن بيوتشر( 4000ويذكر كمال حسين الخولى)    
الرياضية أمر يبدو حتمياً إذا أردنا أن نعرف الفائدة أو مدى فاعمية البرامج التى تقدم وما يتم عن طريقيا، 
ذا أردنا التحقق من أن ىذه البرامج تحقق الأغراض الموضوعة من أجميا، فالقياس والتقويم أمور تساعد  وا 

ى تعرف مواطن الضعف في الأفراد وفي البرامج كما أنيا تبين قيمة التعميمات ومدى التقدم الحاصل  عم
(16 :9                                       .)                          

ومعمومات  ىوعممية منيجية تتطمب جمع بيانات موضوعية التقويم (4000يعرف صلاح الدين علام)    
ة من مصادر متعددة باستخدام أدوات قياس متنوعة في ضوء أىداف محددة بغرض التوصل إلى صادق

 تقديرات كمية وأدلة كيفية يستند إلييا في إصدار أحكام أو اتخاذ قرارات مناسبة تتعمق بالأفراد 
                                                                                     (11 :31   .)                                                                  

أن أول وظيفة من الوظائف الجوىرية (الى  4002يم عبدالمقصود، حسن الشافعي)هابرا يشير    
 للإدارة ىي وظيفة التخطيط، ففي وقتنا الحاضر يعمل المذيرون في اقتصاد ديناميكى لمغاية حيث التغيير
ىو القاعدة وليس الاستثناء، والتغيير يحدث في كل الجوانب فيذا التغيير الذي ييدف لو التخطيط ىو 

 (.15: 1)التى تسعى إلييا المؤسسة تعبير عن الحاجات والرغبات 
أنو من الأركان الأساسية لنظرية الإدارة ووظائف العممية  (4002ويرى ثابت عبدالرحمن إدريس)   

خطيط فيو بصفو عامة نشاط إداري أساسي تتولى ممارستو جميع المنظمات عمى اختلاف الإدارية ىو الت
طبيعة نشاطيا )عامة أو خاصة( وعمى اختلاف أحجاميا )كبيرة ـ متوسطة ـ صغيرة( ويمارس التخطيط 
عمى كل المستويات الادارية في المنظمة مع اختلاف طبيعة ومجال التخطيط من مستوى إداري الى آخر  

(6 :173                     .)                                                                                                                               
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الى أن التخطيط ىو تحديد أىداف المنظمة مع تحديد تفصيمي لطرق  (4020ويشير أحمد ماهر)   
 (.                                                                          98: 3تخطيط ييتم بتحديد اليدف وطريقة تحقيقو  )تحقيقيا حيث إن ال

أن التخطيط ىو مرحمة التفكير في المستقبل بقصد التعرف عمى  (4009ويذكر محمد الصيرفي) 
                                                                                      (.      13: 20المشكلات والاستعداد لحل ىذه المشكلات )

الى أن أىمية التخطيط تظير في توضيح أىداف المشروع المراد  (4002ويشير عمر نصر الله زايد)
عو لتنفيذ اتحقيقيا وبمورتيا وتوضح فمسفة العمل الجماعي لإنجاز الاىداف وتحديد المسار الذي يجب اتب

أيضاً في تحديد الوقت الذي تتطمبو كل مرحمة من مراحل المشروع والربط بين و المشروع وتكمن أىميت
المراحل المختمفة لمعمل لتحقيق أىداف المشروع في الوقت المحدد والتنبؤ بالمشكلات والعمل عمى تفادييا 

   (.4: 15ومواجيتيا وايجاد الحمول المناسبة لتمك المشكلات   )
أن الاىداف ىي مجموعة التصورات الفمسفية والاجتماعية في فترة  (4002يذكر أمين أنور الخولي)    

وىي معبرة عن متطمبات الحاضر وتطمعات المستقبل لذلك فإن  المؤسسة،محددة زمنياً وتاريخياً من 
ور في الرياضة والأىداف الأىداف الرياضية ىي ديناميكية نشطة تقبل الإضافة والتعديل تبعاً لحركة التط

 (.91: 5)لفمسفية عمى حسب نوع ىذه الرياضةفي أي منظمة رياضية ليا متطمباتيا الخاصة العقائدية وا
الى أنو لكي تكون الاىداف ذات تأثير وفاعمية عمى الاداء الاداري فيجب  (4020يشير أحمد ماهر)    

 أن تتحمى بالشروط التالية.
 ناصر التخطيط الاستراتيجي.أن تكون متوافقة مع ع -1
 أن تكون كمية وقابمة لمقياس. -2
 أن تكون ممكنة وقابمة لمتحقيق. -3
 أن تكون مقبولة ومفيومة. -4
 (.105: 3أن تكون الأىداف مرنة ) -5
الى أن السياسات تمد المؤسسة بالتوجييات ( 4002ويشير كمال درويش ،محمد صبحي حسانين)    

تباعيا عند اتخاذ القرار، وىذه التوجييات والإرشادات موجية إلى جميع والإرشادات التي يجب ا
المستويات الإدارية بالمؤسسة، ومجمس الإدارة ىو الذي يقوم بوضع السياسات التي تحدد سير العمل. 

(18 :19.) 
سماعيل حامد) الاجراءات ماىي إلا خطوات تفصيمية محددة تأتي أن  (4000ويذكر كمال درويش وا 

ة منيا بعد الأخرى وفقاً لتتابع زمنى، فالاجراءات توضح بشكل محدد الخطوات الواجب اتباعيا الخطو 
بشكل روتيني مما يؤدي إلى انعدام التفكير في المستقبل في كيفية التنفيذ في كل مرة ومن ثم يزداد 

نفيذ أعمال اً عن كيفية تالاجراءات ىي طريقة موضوعة سمف Aldersonمستوى الكفاءة. وعن ألدرسون 
                                (.                                                                             22: 17) روتينية
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نقلًا عن عبدالحميد شرف أن البرامج الزمنية ىي عبارة عن الخطوات (4002يذكر عمر نصر الله)   
ا صممت سمفاً، وما يتطمبو ذلك التنفيذ لعممية التخطيط من توزيع زمني التنفيذية لعممية التخطيط لخطة م

 (.22: 15وطرق تنفيذ وامكانيات تحقيق ىدف الخطة )
أن الميزانيات ىي عبارة عن تعبيراً عن الخطط التنفيذية لممشروع في شكل  (4009ويرى أحمد ماهر )  

ع في المستقبل وتستخدم الميزانيات كمرشد تقديرات عينية ومالية وىي خطة شاممة لكل أنشطة المشرو 
لممديرين التنفيذيين لتساعد في تحقيق أىداف المشروع وفي اتخاذ القرارات كأداء لمتابعة التنفيذ والرقابة 

 (.430: 2عمى النتائج   )
ىي منظمات أو ىيآت أىمية تعترف بيا  الى أن المجان الأولمبية(4002خميفة بهبهاني) شيريو     
الاولمبية الدولية بعد أخذ الوضع القانوني في دوليا بحيث يكون ليا كيان مستقل عن التنظيم  المجنة

الحكومي " ولكل لجنة اولمبية وطنية مجمس إدارة ومكتب تنفيذي وجمعية عمومية كي تضم في عضويتيا 
وطنية( إلى جانب الاتحادات الوطنية المدرجة رياضاتيا في البرنامج الاولمبي )بحد أدني خمسة اتحادات 

بعض اللاعبين الاولمبيين السابقين والمنظمات الرياضية بالدولة وبعض المواطنين أصحاب النفوذ 
 (. 203: 8والمراكز الأدبية وكذلك عضو المجنة الاولمبية الدولية في بمدىا )

 
 المجنة الاولمبية الميبية:

،  26/4/1962الصادر بتاريخ  1962( لسنة 14تأسست المجنة الاولمبية الميبية بموجب قانون رقم )   
( الذي عقد بمدينة بادن بألمانيا سنة 61وتم الاعتراف بيا من قبل المجنة الاولمبية الدولية في اجتماعيا)

1963. 
 (.1مادة )

المجنة الاولمبية الميبية ىي ىيئة أىمية خاصة ذات نفع عام تنتمى إلى الحركة الاولمبية، وتتمتع   
 لاعتبارية والذمة المالية المستقمة، ومعترف بيا من قبل المجنة الاولمبية الدولية. بالشخصية ا

 
 (.2مادة )

المقر الرئيسي لمجنة الاولمبية الميبية ىو مدينة طرابمس في ليبيا، ويجوز ليا إنشاء فروع  حسب ما     
 تقتضيو الحاجة.

                                                                                    (.3مادة )
تتكون المجنة الاولمبية الميبية من الاتحادات الرياضية العامة المنتمية إلى الاتحادات الدولية المدرجة      

في برنامج الألعاب الاولمبية، عمى أن يكون ليذه الاتحادات نشاطات فعمية داخمياً وخارجياً، ولايجوز 
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لميبية الاعتراف بأكثر من اتحاد وطني واحد لكل رياضة تدار من قبل اتحاد دولي وىذه لمجنة الاولمبية ا
الاتحادات العامة أو من يمثميم يشكمون الغالبية في تصعيد الجمعية العمومية لمجنة الاولمبية الميبية 

 (.4) ومجمس الإدارة والمكتب التنفيذي
 
ن  الاولمبية  ينظر إلى كيفية سير العممية الإدارية بيا، لمجنة  تقويم التخطيطومن ىنا يمكن القول أن    وا 

نجاح إدارة المجنة الاولمبية  ونجاح الرياضة بشكل عام يعكس مدى الاىتمام بكافة العمميات الإدارية التى 
وما تتظمنو من النواحي المادية والمعنوية والادارية وذلك بالكشف عن كل تقوم بيا المجنة الاولمبية  

  العممية الإدارية ومنيا )التخطيط  (. عناصر
كما أن عدم تفعيل دور التخطيط  وعدم توضيح الأىداف وتفادي المشكلات قبل وقوعيا ىذا ربما      

يكون لو الأثر الكبير عمى تدني مستوى المشاركات الميبية ويمكن القول أيضاً إن الاداريين أنفسيم 
بية قد تكون  تنقصيم بعض الخبرة الإدارية الجيدة لمعمل بحرص والعاممين داخل المجنة الاولمبية المي

لتفادي الوقوع في المشكلات والعثرات وبأعتبار ندرة الدراسات التى تتناول الإدارة الرياضية في ليبيا وأيضاً 
أتجو الباحث لدراسة التخطيط  بسبب أن المجنة الاولمبية  في كل الدول ىي اساس النشاط الرياضي

داخل ىذه المؤسسو وكيفية سيرىا وانجازىا وذلك لمعمل عمى الوقوف عمى نقاط القوة لدعميا   الإداري
)تقويم التخطيط ونقاط الضعف لمعمل عمى تلافييا وعلاجيا وعمل الحمول المناسبة ليا وذلك من خلال 

 الإداري بالمجنة الاولمبية الميبية (.
 هدف البحث:

 الى تقويم التخطيط الإداري بالمجنة الأولمبية الميبية.ييدف البحث                      
 تساؤل البحث: 

 ما مدى نجاح التخطيط الإداري بالمجنة الأولمبية الميبية.                    
 :حات البحثممصط

 التقويم:
ىو دراسة الآثار التى تحدث نتيجة تداخل بعض العوامل لنجاح أو فشل الأىداف بغرض اكتشاف      

قاط القوة لتدعيميا واكتشاف نقاط الضعف والقضاء عمييا وذلك لتحقيق أقصى مدى من النجاح ن
 (.9: 14للأىداف الموضوعة وتحقيق مستوى عالٍ من الأداء. )

 التخطيط:
بأنو ىو الإعداد المسبق للأعمال المقبمة وبالتالي فيو النظر إلى المستقبل وتحديد ما يجب عممو،        

 (.122:  13و، وزمان عممو والكيفية التى يتم بيا، والوسائل التي تستخدم في العمل )ومكان عمم
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 الأهداف:
 (.34: 10)ر أي جيد جماعي منتج دون أىدافىي الغايات المطموب الوصول إلييا، ولايمكن تصو   
 السياسات:   

مارسة أعمال المشروع أو ىي بأنيا مجموعة المبادئ وأساليب العمل التى سيمتزم بيا العاممون في م      
 (.27: 9المعايير التى يستخدميا المذيرون عند اتخاذىم لمقرارات)

 الاجراءات:   
ىي عبارة عن الخطط اللازمة لإنجاز الواجبات المحددة وقد يشار إلى الاجراءات عمى أنيا نوع         

ح ـ عدم التداخل ـ التوازن بين الثبات من أنواع الخطط والاجراءات الفعالة تتسم بالآتي)البساطة ـ الوضو 
   (.33: 21والمرونة( )

 البرامج الزمنية:  
ىي عبارة عن الخطوات التنفيذية لعممية التخطيط لخطة ما صممت سمفاً، وما يتطمبو ذلك التنفيذ        

 (.22: 15لعممية التخطيط من توزيع زمني وطرق تنفيذ وامكانيات تحقيق ىدف الخطة )
 نيات: الميزا 

ىي المظير المادي لمتنبؤ ففييا يتم تسجيل الافتراضات التي تكونت عن المستقبل وتعد الميزانيات       
 (.   23: 17نوعاً من إعداد الخطة أو الخطط في صورة مالية أو في صورة كمية أو الاثنين معاً )

                                                                                                   
 :الدراسات والبحوث السابقة 

التخطيط في الاتحادات الرياضية الاولمبية في (: بعنوان: 22()1999دراسة ناجي اسماعيل حماد) -1
، وكانت أىم النتائج ىو عدم الاىتمام بتشكيل المجان العممية المؤىمة  ضوء استراتيجية الرياضة المصرية

عداد البرامج  مما سبب في إحداث فجوة كبيرة في التخطيط بين الاتحادات  لمقيام بالتخطيط الرياضي وا 
والجية الإدارية ، ضعف الميزانيات الممنوحة للاتحادات الرياضية يقمل من العائد التخطيطي ليذه 

    الاتحادات.
في الاتحادات الرياضية في  معوقات العمل الإداري( بعنوان: 7()2006دراسة جمال بمقاسم الزروق) -2

، وكانت أىم نتائجيا أنو توجد معوقات تؤخر تحقيق الأىداف ، وعدم وجود معايير رقابية الجماهيرية
 بالاتحادات الرياضية.

وكانت  تقويم الاتحاد العربي لمرياضة العسكرية( بعنوان: 23()2009دراسة نايف حنيف القحطاني) -3
ياغة الأىداف بالإتحاد ،وعدم الإىتمام من قبل الاتحاد بتوفير برنامج أىم النتائج ىو ضرورة إعادة ص

 زمني لتدريبية العاممين.
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تقويم الوظائف الإدارية للإدارة الرياضية ( بعنوان: 19()2006دراسة محروس أمين عنيم خفاجي) -4
ة التحقيق  الأىداف ليست دافعية وغير واضحة وبعضيا صعب أن ، وكانت أىم نتائجيابقطاع التعميم

 ،السياسات الموضوعة تعتبر غير واضحة لجميع العاممين.
 إجراءات البحث:

  منهج البحث:  
 إعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي بالأسموب المسحي.                  
 مجتمع البحث:

 .رؤساء وأعضاء مجالس إدارة المجنة الأولمبية والإتحادات والأندية الرياضية               
 عينة البحث:

 (مفحوصاً 210تم إختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية وقد بمغ عددىا )       
 ( مفحوصاً من المجنة الأولمبية.52بواقع  )
 ( مفحوصاً من الإتحادات الرياضية.73)      
 ( مفحوصاً من الأندية الرياضية85)      

 مجتمع وعينة البحث :
 زيع عينة البحث عمى الدراسة الإستطلاعية والدراسة الأساسية( توصيف وتو 1جدول )

الإدارةمستوى   

 الدراسة الاساسية الدراسة الاستطلاعية عينة البحث المجتمع

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

العليا الإدارة  57 24.78 52 91.23 6 11.54 46 88.46 

سطىالو الإدارة  83 36.09 73 87.95 6 8.22 67 91.78 

التنفيذية الإدارة  90 39.13 85 94.44 9 10.59 76 89.41 

 90.00 189 10.00 21 91.30 210 100.00 230 المجموع

( والخاص بتوصيف وتوزيع عينة البحث عمى الدراسة الإستطلاعية والدراسة 1يتضح من جدول )
فرد يمثمون المستويات الإدارية الثلاث، حيث بمغ حجم الإدارة العميا  230الأساسية أن حجم المجتمع بمغ 

% من حجم المجتمع الكمى  وبمغ حجم 39.13%  والإدارة التنفيذية 36.09% والإدارة الوسطى 24.78
% وحجم عينة 10.00% كما بمغ  حجم عينة الدراسة الإستطلاعية 91.30عينة البحث من المجتمع 

 % من حجم العينة .90.00الدراسة الأساسية 
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 صدق الخبراء )صدق المحتوى ( . -أ      المعاملات العممية :
من خبراء الإدارة الرياضية لمتاكد من صدق محتوى (13)قام الباحث بعرض الإستبيان عمى       

ن العبارات تمت صياغتيا بشكل جيد، ويتضح من الجداول المرفقة مرفق )  (. 1الإستبيان وا 
( وىذه 96.15الى   76.92قد وافقت عمى حميع العبارات بنسبة موافقة تراوحت ما بين )  أن الخبراء 

مما يعنى أن الباحث قد إعتمد عمى جميع  القيم أكبر من النسبة التى إرتضاىا الباحث لقبول العبارة وىى
 عبارات الإستبيان وفقا لرأى الخبراء ، لتّحقق من تساؤل البحث .

 اخمى لمعبارات .  صدق الإتساق الد –ب 
حيث قام الباحث بتطبيق الإستبيان عمى عينة إستطلاعية من عينة البحث وخارج العينة الأساسية لمتاكد 
من الصدق الإحصائى الذاتى ) معامل إرتباط درجة المفردة  بالمجموع الكمى لممحور الذى تنتمى إليو( 

 ( .2لعبارات الإستبيان، ويتضح من جداول مرفق )
( وىذه القيم معنوية عند مستوى 0.772الى   0.570امل الاتساق الداخمى لمعبارات بمغ ما بين )أن مع 

مما يؤكد صدق الإتساق الداخمى لعبارات محاور إستبيان التخطيط الإداري فى قياس ما وضعت  0.01
 من أجمو.

  .معامل الإتساق الداخمى لممحاور -ج
 21=  ن بدرجة المجموع الكمى للإستبيان ر معامل إرتباط  درجة المحو  (2) جدول رقم

 المحاور
معامل الإتساق 

 الداخلى

 0.618** الأول :  الأهـداف               

 0.655** الثانى : السيـاســات               

 0.676** الثالث  : الإجــراءات 

 0.623** الرابع : البـرامـج الـزمـنيـة        

 0.680** انيــاتالخامس : الميــز   

( والخاص بمعامل الإتساق الداخمي )معامل إرتباط درجة المحور بدرجة المجموع 2يتضح من جدول )
( 0.680الى   0.618الكمى للإستبيان  ( لمحاور الإستبيان أن معامل الإتساق الداخمى تراوح مابين )

ى لمحاور الإستبيان فى قياس ما مما يؤكد صدق الإتساق الداخم 0.01وىذه القيم معنوية عند مستوى 
 وضعت من أجمو .

 
 
 



 1023جامعة طرابلس    ر العلمي الأول لكلية التربية البدنية وعلوم الرياضةالمؤتم

10 

 

 ثبات معامل الفا لكرونباك.  -د
 21( معامل الفا لكرونباك لممحاور  ن = 3جدول رقم )

 وراالمح
 معامل الفا لكرونباك

 للمحاور للعبارات

 0.696 الأول :  الأهـداف      

0.741 

 0.659 الثانى : السيـاســات      

 0.714 : الإجــراءات  الثالث      

 0.671 الرابع : البـرامـج الـزمـنيـة        

 0.673 الخامس : الميــزانيــات       

  
ساسية، أن ستبيان الفرعية والأ( والخاص بمعامل ألفا لكرونباك لمفردات محاور الإ3يتضح من جدول)

عبارات كما بمغ معامل الفا لكرونباك لم (0.714إلى   0.659معامل ألفا لكرونباك قد بمغ ما بين )
ن العبارات  فى كل محور تتسم بالثبات والتجانس أمما يؤكد  0.6كبر من أوىذه القيم ( 0.741)لممحاور

ى محور من أى من عبارات ضافة لأإو أى حذف أن أوىذا يعنى  ،ستبيان ككلوكذلك المحاور والإ
 ناء المقياس ككل.ن يؤثر سمبيا فى بناء المحور ومن ثم بأالممكن 

 

 النتائج :ومناقشة عرض 
(التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية لاستجابات )مجموعة البحث الكمية( عمى 2جدول )

 289عبارات المحور الاول: ) الأهداف( ن =
رقم 

 العبارة
 محتوى العبارة

 غير موافق موافق الى حد ما موافق
 مربع كاى

المتوسط 

 الحسابي

ة الأهمي

 النسبية
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

مع الأهداف  نة الاولمبيةتتفق أهداف اللج 1
 العامة لدولة. 

119 62.96 44 23.28 26 13.76 77.24* 1.49 74.60 

 71.69 1.43 *54.22 13.23 25 30.16 57 56.61 107 تتميز الأهداف الموضوعة بالوضوح. 2

الأهداف الموضوعة بقابليتها  تتميز 3
 للتحقيق.

96 50.79 60 31.75 33 17.46 31.71* 1.33 66.67 

تتميز الأهداف الموضوعة  بالمرونة  4
 وقابليتها للتطوير. 

62 32.80 88 46.56 39 20.63 19.08* 1.12 56.08 

داف اللجنة توجد خطط بديلة لأه 5
 إذا حدث إخفاق.الاولمبية 

41 21.69 91 48.15 57 30.16 20.70* 0.92 45.77 

تسلسل منطقي ة الاولمبية يوجد باللجن 6
 للأهداف. 

39 20.63 97 51.32 53 28.04 29.08* 0.93 46.30 

توجد خطط طويلة المدى لتحقيق   7
 .نة الاولمبية أهداف اللج

54 28.57 62 32.80 73 38.62 2.89 0.90 44.97 
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تتناسب الأهداف الموضوعة مع   8
 يرات التقدم في الوقت الحالي.متغ

40 21.16 87 46.03 62 32.80 17.56* 0.88 44.18 

تتناسب الخطط الموضوعة مع أهداف  9
 .نة الاولمبية اللج

48 25.40 79 41.80 62 32.80 7.65* 0.93 46.30 

مع ة الاولمبية تتناسب أهداف اللجن 11
 الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة. 

50 26.46 74 39.15 65 34.39 4.67 0.92 46.03 

بطريقة ة الاولمبية توضع أهداف اللجن 11
 علمية. 

49 25.93 80 42.33 60 31.75 7.84* 0.94 47.09 

التي ة الاولمبية يمكن قياس أهداف اللجن 12
 تسعى إلى تحقيقها.

51 26.98 88 46.56 50 26.46 14.89* 1.01 50.26 

نة ف اللجتوجد معايير لتقويم أهدا 13
 .الاولمبية 

45 23.81 86 45.50 58 30.69 13.94* 0.93 46.56 

الى إعادة ة الاولمبية تحتاج أهداف اللجن 14
 صياغة. 

70 37.04 59 31.22 60 31.75 1.18 1.05 52.65 

 0055=  0.0.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 

 ( أن 4يتضح من جدول )ى جميع العبارات  حيث بمغت ىناك فروق معنوية بين الاستجابات ف
( . وىذه القيم أكبر من قيمة مربع كاى الجدولية 77.24الى   7.65قيمة مربع كاى  ما بين ) 

(    فقد تراوحت بيا قيمة مربع كاي  14 – 10 – 7ماعدى العبارات أرقام ) 0.05عند مستوى 
 (. 1.18 – 4.67 – 2.89)  عمى التوالي

 (  وكانت اعمى نسبة موافقة  74.60الى  44.18العبارات ما بين ) تراوحت نسبة الموافقة لجميع
مع الأىداف العامة لمدولة و تتميز الأىداف  ة الأولمبيةلمعبارات ىي )تتفق أىداف المجن

الموضوعة بالوضوح ( واقل نسبة موافقة لمعبارات ىي )توجد خطط طويمة المدى لتحقيق أىداف 
 ىداف الموضوعة مع متغيرات التقدم في الوقت الحالي(.. و تتناسب الأنة الأولمبية المج

 
(التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية لاستجابات )مجموعة البحث الكمية( عمى 0جدول )

 289عبارات المحور الثانى:  )السياسات( ن =
رقم 

 العبارة
 محتوى العبارة

 غير موافق موافق الى حد ما موافق
 مربع كاى

المتوسط 

 لحسابيا

الأهمية 

 النسبية
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

 نة تساعد السياسات الإدارية المتبعة باللج 1
 على تحقيق الأهداف.

80 42.33 85 44.97 24 12.70 36.41* 1.30 64.81 

 جنة الاولمبية تتميز السياسات الإدارية بالل 2
 بالثبات.

55 29.10 92 48.68 42 22.22 21.37* 1.07 53.44 

يعتبر الانتخاب والتعيين من السياسات  3
نة المتبعة لتشكيل مجالس الإدارة باللج

 .الاولمبية 

62 32.80 89 47.09 38 20.11 20.67* 1.13 56.35 

يضع مجلس الإدارة السياسات اللازمة  4
لتنظيم جميع الأعمال الفنية والإدارية 

 والمالية.

112 59.26 54 28.57 23 12.17 64.79* 1.47 73.54 

المؤتمرات نة الاولمبية تقيم اللج 5
 والاجتماعات بصفة منتظمة.

78 41.27 81 42.86 30 15.87 26.00* 1.25 62.70 

 الإدارية باللجنة الاولمبيةتهتم السياسات  6
 بوضع توصيف وظيفي.

47 24.87 106 56.08 36 19.05 44.98* 1.06 52.91 
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 ة الاولمبيةد السياسات الإدارية باللجنتعتم 7
 على الشهادات العلمية عند التعيين.

47 24.87 97 51.32 45 23.81 27.56* 1.01 50.53 

ة الاولمبية تعتمد السياسات الإدارية باللجن 8
على نظام الحوافز والمكافآت عن الأعمال 

 المنجزة.

57 30.16 90 47.62 42 22.22 19.14* 1.08 53.97 

تعتمد السياسة الادارية المتبعة على أسلوب  9
 التوجيه والإقناع.

52 27.51 90 47.62 47 24.87 17.56* 1.03 51.32 

ة الاولمبية تتميز السياسات الادارية باللجن 11
 بالوضوح.

43 22.75 92 48.68 54 28.57 20.98* 0.94 47.09 

توجد بالسياسات الادارية لوائح وقوانين  11
 .ة الاولمبيةالعمل الإدارى باللجنتنظم سير 

77 40.74 74 39.15 38 20.11 14.95* 1.21 60.32 

 0055=  0.0.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 

 ( أن 5يتضح من جدول ) ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات  حيث بمغت
كبر من قيمة مربع كاى الجدولية ( . وىذه القيم أ64.79الى   14.95قيمة مربع كاى  ما بين ) 

 . 0.05عند مستوى 
 ( وكانت اعمى نسبة  73.54الى  47.09كما تراوحت نسبة الموافقة لجميع العبارات ما بين  )

موافقة لمعبارات ىي )يضع مجمس الإدارة السياسات اللازمة لتنظيم جميع الأعمال الفنية والإدارية 
عمى تحقيق الأىداف. ( واقل نسبة ة الاولمبية المتبعة بالمجن والمالية ، وتساعد السياسات الإدارية

بالوضوح، وتعتمد السياسات نة الاولمبية موافقة لمعبارات ىي )تتميز السياسات الادارية بالمج
 عمى الشيادات العممية عند التعيين(.نة الاولمبية الإدارية بالمج

 
ئية لاستجابات )مجموعة البحث الكمية( عمى (التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصا6جدول )

 289عبارات المحور الثالث  : )الإجراءات( ن =
رقم 

 العبارة
 محتوى العبارة

 غير موافق موافق الى حد ما موافق
 مربع كاى

المتوسط 

 الحسابي

الأهمية 

 النسبية
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

موضوعة مع سياسة تتفق الإجراءات ال 1
 .لاولمبيةإدارة اللجنة ا

86 45.50 80 42.33 23 12.17 38.38* 1.33 66.67 

يتم مراجعة الإجراءات وإعادة النظر فيها  2
للتحقق من ملاءمتها للواقع وقابليتها 

 للتطبيق لتعديلها كلما تطلب الأمر ذلك.

67 35.45 91 48.15 31 16.40 28.95* 1.19 59.52 

ة لإجراءات الفنية والإدارية باللجنتتميز ا 3
 بالوضوح.الاولمبية 

50 26.46 99 52.38 40 21.16 31.65* 1.05 52.65 

ة تقوم الإجراءات الموضوعة باللجن 4
 على حقائق ومعلومات كافية.الاولمبية 

30 15.87 119 62.96 40 21.16 75.46* 0.95 47.35 

ة يوجد بالاجراءات الموضوعة باللجن 5
تتابع زمنى للخطوات المطلوب مبية الاول

 تنفيذها.

50 26.46 92 48.68 47 24.87 20.10* 1.02 50.79 

تتناسب الإجراءات الموجودة مع الخطط  6
 والبرامج الزمنية الموضوعة.

46 24.34 87 46.03 56 29.63 14.51* 0.95 47.35 

تتوفر في الإجراءات الموضوعة  7
 الاستقرار والمرونة.

34 17.99 102 53.97 53 28.04 39.08* 0.90 44.97 

تهتم الإجراءات المحددة أو الموضوعة  8
 بتنفيذ العمليات الروتينية.نة الاولمبية باللج

61 32.28 90 47.62 38 20.11 21.56* 1.12 56.08 
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 0055=  0.0.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 

 ( أن 6يتضح من جدول )بات فى جميع العبارات حيث بمغت ىناك فروق معنوية بين الاستجا
( وىذه القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية عند 39.08إلى  14.51قيمة مربع كاى ما بين )

 .  0.05مستوى 
 ( وكانت اعمى نسبة  66.67الى   44.97تراوحت نسبة الموافقة لجميع العبارات ما بين   )

،ويتم مراجعة ة الاولمبية سياسة إدارة المجن موافقة لمعبارات ىي )تتفق الإجراءات الموضوعة مع
عادة النظر فييا لمتحقق من ملاءمتيا لمواقع وقابميتيا لمتطبيق لتعديميا كمما تطمب  الإجراءات وا 
الأمر ذلك( واقل نسبة موافقة لمعبارات ىي )تتوفر في الإجراءات الموضوعة الاستقرار والمرونة، 

طط والبرامج الزمنية الموضوعة ،وتقوم الإجراءات وتتناسب الإجراءات الموجودة مع الخ
  عمى حقائق ومعمومات كافية(.ة الاولمبية الموضوعة بالمجن

 
(التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية لاستجابات )مجموعة البحث الكمية( عمى 7جدول )

 289عبارات المحور الرابع :  )البرامج الزمنية(  ن =
رقم 

 العبارة
ى العبارةمحتو  

 غير موافق موافق الى حد ما موافق
 مربع كاى

المتوسط 

 الحسابي

الأهمية 

 النسبية
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

نة توجد برامج زمنية معلنة من قبل اللج 1
 لتنفيذ الخطط الموضوعة.الاولمبية 

104 55.03 50 26.46 35 18.52 41.81* 1.37 68.25 

ة الاولمبية توضح البرامج الزمنية باللجن 2
من تنفيذ الخطط  والانتهاءوقت الابتداء 

 والأهداف .

85 44.97 65 34.39 39 20.63 16.89* 1.24 62.17 

ة الاولمبية يوضع البرنامج الزمني باللجن 3
 وفقاً  لدراسة علمية.

56 29.63 87 46.03 46 24.34 14.51* 1.05 52.65 

 نة الاولمبية امج الزمنية باللجتهتم البر 4
 بتقدير الوقت اللازم لتنفيذ كل عملية.

55 29.10 90 47.62 44 23.28 18.32* 1.06 52.91 

توجد مشاكل وعقبات تحول دون إتمام  5
 البرامج الزمنية المحددة بالخطة.

71 37.57 78 41.27 40 21.16 12.98* 1.16 58.20 

ة للتنفيذ توضع البرامج الزمنية المحدد 6
وفقاً للتسلسل المنطقي للعمليات ودرجة 

 الارتباط بينها.

57 30.16 81 42.86 51 26.98 8.00* 1.03 51.59 

 0055=  0.0.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 

 

 ( أن 7يتضح من جدول ) ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات حيث بمغت
( وىذه القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية عند 41.81الى    8.00قيمة مربع كاى ما بين )

 .  0.05مستوى 
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 ( وكانت أعمى نسبة موافقة 68.25الى 51.59تراوحت نسبة الموافقة لجميع العبارات ما بين  )
لتنفيذ الخطط الموضوعة، وتوضح نة الاولمبية لمعبارات ىي)توجد برامج زمنية معمنة من قبل المج

وقت الابتداء والانتياء من تنفيذ الخطط والأىداف( واقل نسبة ة الاولمبية منية بالمجنالبرامج الز 
موافقة لمعبارات ىي)توضع البرامج الزمنية المحددة لمتنفيذ وفقاً لمتسمسل المنطقي لمعمميات ودرجة 

 وفقاً  لدراسة عممية (ة الاولمبية الارتباط بينيا ،ويوضع البرنامج الزمني بالمجن
(التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية لاستجابات )مجموعة البحث الكمية( عمى 8) جدول

 289عبارات المحور الخامس :  )الميزانيات( ن =
رقم 

 العبارة
 محتوى العبارة

 غير موافق موافق الى حد ما موافق
 مربع كاى

المتوسط 

 الحسابي

الأهمية 

 النسبية
 النسبة% التكرار نسبة%ال التكرار النسبة% التكرار

توجد ميزانية تقديرية لكل أوجه النشاط  1
 .نة الاولمبية بالج

90 47.62 67 35.45 32 16.93 27.08* 1.31 65.34 

توجد مشكلات وعقبات بالميزانية  2
تحول دون تنفيذ متطلبات الخطة 

 الموضوعة لتحقيق الأهداف.

72 38.10 92 48.68 25 13.23 37.56* 1.25 62.43 

يساعد الاسترشاد بما يتم تنفيذه في  3
الأعوام السابقة في وضع الموازنة 

 للعام الجديد.

51 26.98 101 53.44 37 19.58 35.94* 1.07 53.70 

ة توجد بالميزانيات الموضوعة باللجن 4
مبالغ احتياطية كافية لمواجهة الاولمبية 

 الحالات الطارئة.

42 22.22 94 49.74 53 28.04 23.84* 0.94 47.09 

توزع الميزانيات على فترات قصيرة  5
 يسهل متابعتها لاكتشاف الانحراف.

33 17.46 94 49.74 62 32.80 29.56* 0.85 42.33 

عها اللجنة تتناسب الميزانية التي تض 6
مع ما تضعه من خطط الاولمبية 
 وأهداف.

39 20.63 87 46.03 63 33.33 18.29* 0.87 43.65 

 0055=  0.0.اى الجدولية عند مستوى * مربع ك

  

 ( 8يتضح من جدول)  حيث بمغت  .ىناك فروق معنوية بين الاستجابات فى جميع العبارات أن
( . وىذه القيم اكبر من قيمة مربع كاى الجدولية 37.56الى   18.29قيمة مربع كاى ما بين )

 .  0.05عند مستوى 
 (  وكانت اعمى نسبة موافقة 65.34الى  42.33بين ) تراوحت نسبة الموافقة لجميع العبارات ما

توجد مشكلات وعقبات ،و ة الاولمبية توجد ميزانية تقديرية لكل أوجو النشاط بالجنلمعبارات )
( واقل نسبة موافقة  ت الخطة الموضوعة لتحقيق الأىدافبالميزانية تحول دون تنفيذ متطمبا

تتناسب و  رة يسيل متابعتيا لاكتشاف الانحرافتوزع الميزانيات عمى فترات قصيلمعبارات ىي)
 (.مع ما تضعو من خطط وأىدافالتي تضعيا المجنة الاولمبية الميزانية 
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 ( التوصيف الاحصائى  لمنسبة المئوية لمموافقة )الاهمية النسبية ( لجميع محاور البحث9جدول ) 
 289ن = 

 المحاور 
عدد 

 العبارات

 الدلالات الاحصائية

وسط المت

 الحسابى
 الوسيط

الخطأ 

المعيارى 

 للمتوسط

 المدى اقل نسبة اعلى نسبة
الانحراف 

 المعيارى

 10.48 30.42 74.60 44.18 2.80 46.83 52.80 14 الأهـداف:  الاول : 

 7.69 26.45 73.54 47.09 2.32 53.97 57.02 11 السيـاســات:الثانى : 

 7.29 21.70 66.67 44.97 2.58 51.72 53.17 8 الإجــراءاتالثالث  : 

 6.59 16.66 68.25 51.59 2.69 55.56 57.63 6 البـرامـج الـزمـنيـة  الرابع : 

 9.76 23.01 65.34 42.33 3.98 50.40 52.42 6 الميــزانيــاتالخامس : 

  

 ( أن 9يتضح من جدول )( حيث جاء  57.63الى  52.42تراوح متوسط المحاور ما بين )
ى : السيـاســات والمحور الرابع : البـرامـج الـزمـنيـة  اعمى نسبة موافقة فى حين جاء المحور الثان

 المحور الخامس : الميــزانيــات والمحور الاول :  الأىـداف: اقل نسبة موافقة .
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 :الإستنتاجات والتوصيات
 أولًا:  الإستنتاجات : 

  الأىداف.ليست ىناك خطط بديمة ولا طويمة المدى لتحقيق 
 .أىداف المجنة الأولمبية غير متناسقة مع الإمكانيات المادية والبشرية 
 .لاتتناسب الأىداف مع متغيرات التقدم في الوقت الحالي 
 .السياسات الإدارية غير واضحة أو محددة بشكل جيد 
  الموضوعة للإستقرار والمرونو.تحتاج الإجراءات 
  كتشاف الإنحراف.لايتم توزيع الميزانية عمى فترات قصير  ة لكي يسيل متابعتيا وا 
 من خطط وأىداف.ضعو المجنة الأولمبية لاتتوافق الميزانية الموضوعة مع ما ت 

 
 
 

 التوصيات:ثانياً:  
 لتحقيق الأىداف. وطويمة المدى عمى المجنة الأولمبية وضع خطط بديمة 
 لوضوح.التأكيد عمى أن تكون السياسات والإجراءات الإدارية مرنو وتتميز با 
  لتتوافق مع الأىداف ويسيل متابعتيا عمل نضام ثابت لتوزيع الميزانية عمى فترات قصيرة

كتشاف الإنحراف.  وا 
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